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सारांश (Abstract) 

समानता को बढािा देने के उद्देश्य से लाग  ककए गए विभिन्न विधिक और नीततगत उपायों के 
बािज द, काययस्थल पर लैंधगक िेदिाि तनरंतर विद्यमान है। प्रस्ततु लेख रोजगार में व्याप्त 
लैंधगक िेदिाि का स क्ष्म परीक्षण करता है, जजसमें मुख्य रूप स ेमहहलाओं द्िारा सामना ककए 
जाने िाले वेतन अंतराल (Wage Gaps) और कररर्र की बाधाओं (Career Barriers) पर ध्यान 
कें हित ककया गया है। यह उन संरचनात्मक और सामाजजक-सांस्कृततक कारकों का विश्लेषण 
करता है—जैसे कक व्यािसातयक पथृक्करण (Occupational Segregation), महहलाओं के श्रम का 
अिम ल्यन, और िेदिािप णय संगठनात्मक प्रथाएं—जो असमान पाररश्रभमक और सीभमत कररयर 
प्रगतत के भलए उत्तरदायी हैं। यह अध्ययन उन प्रमुख बािाओं को रेखांककत करता है जजनमें 
'ग्लास सीसलिं' (Glass Ceiling), पक्षपातप णय पदोन्नतत प्रणाभलयाूँ, भलगं-आिाररत काययस्थल 
संस्कृतत और घरेल  देखिाल की जजम्मेदाररयों का असमान वितरण शाभमल है। इसके अततररक्त, 

यह शोि एक 'अंतववयभािीर् पररप्रेक्ष्र्' (Intersectional Perspective) को अपनाता है, जो यह स्पष्ट 
करता है कक ककस प्रकार िगय, जातत, नस्ल/जातीयता और क्षेत्रीय अंतर इस िेदिाि की तीव्रता को 
और अधिक बढा देते हैं। लेख इस तनष्कषय पर पहुूँचता है कक िेतन अंतराल और कररयर की 
बािाएं परस्पर जुड़ी हुई हैं। काययस्थल पर िास्तविक लैंधगक समानता प्राप्त करने के भलए 
एकीकृत नीततगत कारयिाई, समािेशी संगठनात्मक रणनीततयों और व्यापक सांस्कृततक पररितयन 
की अतनिायय आिश्यकता है। 
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मुख्र् शब्द (Keywords): लैंधगक िेदिाि, िेतन अंतराल, कररयर की बािाएं, ग्लास सीभलगं, 

अंतवियिागीयता (Intersectionality), काययस्थल समानता। 

1. प्रस्तावना  

रोजगार में लैंधगक िेदिाि का तात्पयय भलगं के आिार पर मजद री, िती, पदोन्नतत और तनणयय 
प्रकिया में होने िाले असमान व्यिहार से है। विभिन्न विधिक सुरक्षा उपायों के बािज द, िैजश्िक 
स्तर पर लैंधगक असमानता आज िी एक गंिीर चुनौती बनी हुई है (OECD, 2025)। इसका 
सबसे प्रत्यक्ष स्िरूप 'लैंगिक वेतन अंतराल' (Gender Wage Gap) के रूप में हदखाई देता है, जहाूँ 
समान कायय के भलए महहलाओं को पुरुषों की तलुना में कम पाररश्रभमक प्राप्त होता है। इसके 
मुख्य कारणों में व्यािसातयक पथृक्करण (Occupational Segregation), महहलाओं के कायय का कम 
म ल्यांकन और िेदिािप णय िेतन पद्िततयां शाभमल हैं (Goldin, 2023)। इसके अततररक्त, महहलाए ं
कररयर की प्रगतत में िी महत्िप णय बािाओं का सामना करती हैं, जजनमें 'ग्लास सीसलिं' (Glass 

Ceiling) और 'स्स्िकी फ्लोर' (Sticky Floor) जैसी अििारणाएं प्रमुख हैं। ये बािाएं महहलाओं की 
नेततृ्िकारी ि भमकाओं तक पहुूँच को बाधित करती हैं और उन्हें कम िेतन िाली ि भमकाओं तक 
ही सीभमत कर देती हैं (ILO, 2023)। काययस्थल की संस्कृतत, रूहढिाहदता, उत्पीड़न और सहायक 
नीततयों का अिाि इस असमानता को और अधिक सुदृढ करते हैं, विशेषकर तब जब भलगं के 
साथ िगय, जातत, नस्ल या आयु जैसे कारक अंततनयहहत होते हैं। संिैिातनक गारंहटयों और श्रम 
कान नों की उपजस्थतत के बािज द, भलगं आिाररत िेतन अंतराल और कररयर की असमान प्रगतत 
तनरंतर बनी हुई है। समान योग्यता और अनुिि होने पर िी महहलाओं को पुरुषों से कम िेतन 
भमलना िेतन संरचनाओं और पदोन्नतत प्रणाभलयों में व्याप्त प्रणालीित पूवायग्रह (Systemic Bias) 

को दशायता है (OECD, 2025)। यह विसंगतत असंगहठत क्षेत्रों और हाभशए पर रहने िाले सम हों में 
अधिक गंिीर है, जजसके पररणामस्िरूप मानि प ूँजी का अकुशल उपयोग होता है और आधथयक 
विकास की गतत बाधित होती है। प्रस्तुत लेख काययस्थल पर लैंधगक िेदिाि का परीक्षण करता 
है, जजसका मुख्य कें ि िेतन अंतराल और कररयर की बािाएं हैं। शैक्षणणक शोि और नीततगत 
ढांचों का संश्लेषण करते हुए, यह लेख असमानता के संरचनात्मक और सांस्कृततक कारणों पर 
प्रकाश डालता है। यह लेख नीतत-तनमायताओं, तनयोक्ताओं और शोिकतायओं के भलए अत्यंत 
प्रासंधगक है जो िेतन साम्यता (Pay Equity), समािेशी कररयर और संिारणीय विकास 
(Sustainable Development) को बढािा देना चाहते हैं (McKinsey, 2025) 

2. अवधारणात्मक पषृ्ठभूसम (Conceptual Background) 

कार्यस्थल पर लैंगिक भेदभाव का अथय:  
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काययस्थल पर लैंधगक िेदिाि से तात्पयय रोजगार से संबंधित तनणययों में भलगं के आिार पर ककए 
जाने िाले असमान व्यिहार से है। यह िेदिाि प्रत्र्क्ष (Direct) या अप्रत्र्क्ष (Indirect) हो सकता 
है, जजसकी जड़ें सामाजजक रूहढयों और संस्थागत मानदंडों में गहराई स े तनहहत होती हैं (ILO, 

2023)। इसके मुख्य रूपों में िेतन अंतराल, व्यािसातयक पथृक्करण, सीभमत पदोन्नतत, काययस्थल 
पर उत्पीड़न और पररिार-अनुक ल नीततयों का अिाि शाभमल हैं। 

प्रमुख अवधारणाएं (Key Concepts) 

1. लैंगिक वेतन अंतराल (Gender Wage Gap): पुरुषों और महहलाओं की औसत आय के 
बीच का अंतर, जो व्यािसातयक पथृक्करण, घरेल  देखिाल की जजम्मेदाररयों और 
िेदिािप णय प्रथाओं से प्रिावित होता है (OECD, 2025)। 

2. ग्लास सीसलिं (Glass Ceiling): िे अदृश्य बािाएं जो महहलाओं को पयायप्त योग्यता और 
अनुिि होने के बािज द िररष्ठ नेततृ्ि के पदों तक पहुूँचने से रोकती हैं (Cotter et al., 

2001)। 
3. स्स्िकी फ्लोर (Sticky Floor): िे संरचनात्मक पररजस्थततयाूँ जो महहलाओं को कम िेतन 

िाली और तनम्न-गततशीलता िाली नौकररयों में फूँ साए रखती हैं, जजससे दीघयकाभलक 
असमानता बनी रहती है (Passinhas & Araújo, 2021)। 

सैदधांततक पररप्रेक्ष्र् (Theoretical Perspectives) 

1. मानव पूूँजी ससदधांत (Human Capital Theory): यह भसद्िांत िेतन अंतराल को कौशल 
और अनुिि के अंतर से जोड़ता है, ककंतु प्रत्यक्ष िेदिाि के प्रिाि को कम आंकता है। 

2. लैंगिक भूसमका ससदधांत (Gender Role Theory): यह उन सामाजजक मानदंडों पर बल 
देता है जो महहलाओं और पुरुषों के रोजगार पररणामों को आकार देते हैं। 

3. नारीवादी अथयशास्र (Feminist Economics): यह महहलाओं के कायों के सुतनयोजजत और 
प्रणालीगत अिम ल्यन (Systemic Undervaluation) को उजागर करता है। 

4. श्रम बाजार ववखंडन ससदधांत (Labor Market Segmentation Theory): यह स्पष्ट करता 
है कक क्यों महहलाएं 'द्वितीयक श्रम बाजारों' (Secondary Labor Markets) में अधिक कें हित 
हैं, जहाूँ सुरक्षा और िेतन दोनों कम होते हैं (Goldin, 2023)। 
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3. लैंगिक वेतन अंतराल: प्रकृतत और प्रववृिर्ाूँ  

वेतन असमानता का ववस्तार और स्वरूप 

लैंधगक िेतन अंतराल विश्ि के लगिग सिी देशों और क्षेत्रों में तनरंतर बना हुआ है, जहाूँ 
महहलाएूँ औसतन पुरुषों की तुलना में कम कमाती हैं। यह अंतराल िररष्ठ पदों (Senior levels) 

तथा तनजी एिं असंगहठत क्षेत्रों में अधिक व्यापक है। इसके विपरीत, साियजतनक क्षेत्रों (Public 

Sector) में यह अंतराल अपेक्षाकृत कम देखा गया है, जजसका मुख्य कारण िहां की मानकीकृत 
िेतन प्रणाभलयाूँ (Standardized Pay Systems) हैं (OECD, 2025)। 

क्षेरीर् और व्र्ावसातर्क सभन्नताएूँ (Sectoral and Occupational Differences) 

श्रम बाजार में महहलाओं का कें िीकरण मुख्य रूप से कम िेतन िाले सेिा क्षेत्रों और देखिाल 
(Care work) से जुड़े व्यिसायों में है। िहीं द सरी ओर, उच्च िेतन िाले तकनीकी और प्रबंिकीय 
पदों पर पुरुषों का िचयस्ि बना हुआ है। असंगहठत क्षेत्र (Informal Sector) में यह िेतन अंतराल 
सिायधिक विस्ततृ है, क्योंकक िहां वितनयामक तंत्र की कमी और श्रम कान नों के कियान्ियन का 
अिाि होता है (ILO, 2023)। 

सशक्षा, अनुभव और व्र्ावसातर्क पथृक्करण की भूसमका 

यद्यवप िैजश्िक स्तर पर महहलाओं के शैक्षक्षक स्तर में अि तप िय सुिार हुआ है, कफर िी िेतन 
की समानता (Wage Parity) आज िी एक द रगामी लक्ष्य बनी हुई है। घरेल  देखिाल और 
पाररिाररक जजम्मेदाररयों के कारण महहलाओं के कररयर में आने िाले अंतराल (Career 

Interruptions) तथा 'क्षैततज' एिं 'ऊध्िायिर' पथृक्करण (Horizontal and Vertical Segregation) उनकी 
उच्च िेतन िाले पदों तक पहुूँच को सीभमत कर देते हैं (Goldin, 2023)। 

4. महहलाओं दवारा सामना की जाने वाली कररर्र की बाधाएं  

पदोन्नतत और नेततृ्व की बाधाएं 

महहलाओं को पदोन्नतत की पक्षपातप णय पद्िततयों, प्रिािशाली नेटिककिं ग से अलगाि, मेंटरभशप 
(परामशय) की कमी और नेततृ्ि के संबंि में व्याप्त रूहढिाहदता का सामना करना पड़ता है। इन 
बािाओं का पररणाम यह होता है कक िररष्ठ प्रबंिन और महत्िप णय तनणयय लेने िाली ि भमकाओं 
में महहलाओं का प्रतततनधित्ि अत्यंत न्य न बना रहता है (McKinsey, 2025)। 



Satish Singh Yadav                                                             IJHSLR, Vol.no. 1, Issue no 1, Page No. 80-89, July - December, 2025 
 

84 
 

संिठनात्मक संस्कृतत और लैंगिक पूवायग्रह 

नेततृ्ि के 'मदायना मानदंड' (Masculine Norms), म ल्यांकन में प िायग्रह और काययस्थल पर उत्पीड़न 
के प्रतत सहहष्णुता जैसी जस्थततयाूँ असमानता को स्थायी बनाती हैं। अनौपचाररक संगठनात्मक 
व्यिहार अक्सर महहलाओं को प्रिािशाली सम हों से बाहर रखते हैं, जजससे उनके कररयर के 
अिसर सीभमत हो जाते हैं (ILO, 2023)। 

कार्य-जीवन संतुलन और देखभाल की स्जम्मेदाररर्ां 

घरेल  देखिाल की जजम्मेदाररयों का असमान वितरण महहलाओं की कररयर-िियक अिसरों (जैसे 
देर तक कायय करना या यात्राएं) के भलए उपलब्िता को सीभमत कर देता है। लचीले कायय घंटों 
(Flexible work), बाल-देखिाल (Childcare) सुवििाओं और पयायप्त पैतकृ अिकाश के अिाि में 
महहलाओं के कररयर की गतत िीमी हो जाती है या िे काययबल से बाहर होने को मजब र हो 
जाती हैं (OECD, 2025)। 

अनौपचाररक और संरचनात्मक बाधाएं 

कायय की कठोर संरचनाएं, कमजोर विधिक प्रितयन और सामाजजक सुरक्षा का अिाि महहलाओं को 
प्रततक ल रूप से प्रिावित करते हैं, विशेषकर असंगहठत क्षेत्र के रोजगार में। यहाूँ विधिक सुरक्षा 
की अनुपजस्थतत उनके शोषण और कररयर की जस्थरता के अिाि को बढा देती है (ILO, 2023)। 

5. अंतववयभािीर् आर्ाम (Intersectional Dimensions) 

विय, जातत, नस्ल/जातीर्ता और आर्ु का प्रभाव 

लैंधगक िेदिाि का स्िरूप िगय, जातत, नस्ल और आयु के साथ अंतकिय या (Intersect) कर िेदिाि 
की बहुपरतीय परतें तनभमयत करता है। हाभशए पर रहने िाले सम हों (जैसे दभलत या आहदिासी) 
की महहलाएं भशक्षा, औपचाररक रोजगार और नेततृ्ि के अिसरों से अधिक िंधचत रहती हैं। 
समाजशास्त्रीय दृजष्ट से इसे 'दोहरी या ततहरी मार' के रूप में देखा जा सकता है, जजसके समािान 
के भलए 'अंतवियिागीयता-संिेदनशील' (Intersection-sensitive) हस्तक्षेपों की आिश्यकता होती है 
(Crenshaw, 1989)। 

ग्रामीण-शहरी और संिहठत-असंिहठत क्षेर के अंतर 
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ग्रामीण महहलाओं को सीभमत रोजगार अिसरों और कठोर लैंधगक मानदंडों (Gender Norms) का 
सामना करना पड़ता है, जबकक शहरी महहलाएं 'िेतन अंतराल' और 'ग्लास सीभलगं' जैसे आिुतनक 
अिरोिों से ज झती हैं। असंगहठत क्षेत्र, जजसमें महहलाओं की बहुलता है, िहां कान नी सुरक्षा और 
कररयर के तनजश्चत मागों का अिाि होता है, जो उनकी आधथयक असुरक्षा को बढाता है (ILO, 

2023)। 

6. नीततित और काननूी ढांचा (Policy and Legal Framework) 

राष्रीर् और अंतरायष्रीर् लैंगिक समानता प्रावधान 

समान िेतन, माततृ्ि लाि और काययस्थल सुरक्षा से संबंधित राष्रीय कान न, CEDAW (महहलाओं 
के विरुद्ि िेदिाि के उन्म लन पर कन्िेंशन), ILO सम्मेलनों और सतत विकास लक्ष्य-5 (SDG 

5) जैसे अंतरायष्रीय ढाूँचों के साथ भमलकर लैंधगक समानता के भलए एक मजब त िैिातनक आिार 
प्रदान करते हैं। हालाूँकक, इन कान नों के कियान्ियन और प्रितयन में व्याप्त कभमयाूँ 
(Enforcement Gaps) इनकी प्रिािशीलता को सीभमत कर देती हैं (UN Women, 2024)। 

कार्यस्थल नीततर्ाूँ और सकारात्मक कार्यवाही (Affirmative Actions) 

समान िेतन नीततयाूँ, लचीली कायय व्यिस्था, पैतकृ अिकाश (Parental Leave), उत्पीड़न-रोिी तंत्र, 

परामशय काययिम (Mentoring), कोटा प्रणाली और िेतन ऑडडट (Pay Audits) जैसे उपाय 
असमानता को कम करने में सहायक भसद्ि होते हैं, बशते इन्हें प्रिािी ढंग से लाग  ककया जाए 
(McKinsey, 2025)। 

कार्ायन्वर्न में अंतराल (Gaps in Implementation) 

कमजोर कान नी प्रितयन, जागरूकता का अिाि, सांस्कृततक प्रततरोि, असंगहठत क्षेत्रों का सीभमत 
किरेज और केिल 'सांकेततक अनुपालन' (Symbolic Compliance) लैंधगक समानता की हदशा में 
होने िाली साथयक प्रगतत में बािा उत्पन्न करते हैं (OECD, 2025)। 

7. पररचचाय (Discussion) 

वेतन अंतराल और कररर्र की बाधाओं का अंतसबंंध 
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कररयर की बािाएं महहलाओं की व्यािसातयक उन्नतत को सीभमत करती हैं और उनकी आय को 
प्रिावित करती हैं, जबकक द सरी ओर, कम िेतन स्तर उनकी मोलिाि करने की शजक्त 
(Bargaining Power) और विकास के अिसरों तक पहंुच को कम कर देता है। यह जस्थतत 
असमानता का एक दषु्चि तनभमयत करती है। अतः, िेतन साम्यता और पदोन्नतत—दोनों को 
संबोधित करने िाली एकीकृत रणनीततयाूँ इस असमानता को समाप्त करने के भलए अतनिायय हैं 
(Goldin, 2023)। 

ववदर्मान अध्र्र्नों के साथ तुलना 

विभिन्न के्षत्रों और राष्रों के अनुििजन्य अध्ययन (Empirical studies) इस तथ्य की पुजष्ट करते 
हैं कक समान भशक्षा और अनुिि के बािज द िेतन अंतराल तनरंतर बना हुआ है। शोि स्पष्ट 
करते हैं कक व्यािसातयक पथृक्करण (Occupational Segregation), 'ग्लास सीभलगं' प्रिाि और 
संस्थागत प िायग्रह इस असमानता के मुख्य चालक (Drivers) हैं (OECD, 2025; McKinsey, 

2025)। 

संिठनों और श्रम बाजारों के सलए तनहहताथय 

लैंधगक असमानता के पररणामस्िरूप प्रततिा का अल्प-उपयोग (Underutilization of talent), 

उत्पादकता में कमी और आधथयक विकास की िीमी गतत जैसे नकारात्मक पररणाम सामने आते 
हैं। इसके विपरीत, समािशेी काययस्थल और न्यायसंगत श्रम बाजार निाचार (Innovation), 

काययकुशलता और सामाजजक न्याय को बढािा देते हैं (ILO, 2023)। 

8. आि ेकी राह: समाधान और रणनीततर्ाूँ (Way Forward) 

8.1 वेतन अंतराल कम करने हेतु नीततित उपार् 

लैंधगक िेतन अंतराल को कम करने के भलए व्यापक और तनरंतर नीततगत हस्तक्षेपों की 
आिश्यकता है, जो श्रम बाजारों में व्याप्त संरचनात्मक असमानताओं और िेदिािप णय प्रथाओं 
दोनों का समािान कर सकें । 

• ववगधक सुदृढीकरण: सरकारों को तनयभमत तनगरानी, तनरीक्षण और उल्लंघन के भलए 
प्रिािी दंड के माध्यम से 'समान िेतन कान न' को सख्ती से लाग  करना चाहहए। 
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• पारदसशयता: अतनिायय 'िेतन ऑडडट' (Pay Audits) और िेतन पारदभशयता के उपाय तिपी हुई 
विसंगततयों को पहचानने और तनयोक्ताओं की जिाबदेही तय करने के भलए आिश्यक 
उपकरण हैं। 

• कौशल ववकास: उच्च-विकास और उच्च-िेतन िाले क्षेत्रों में महहलाओं की भशक्षा और 
व्यािसातयक प्रभशक्षण तक पहुूँच बढाकर उनकी अजयन क्षमता (Earning Potential) में 
सुिार ककया जा सकता है। 

• सहार्क सेवाएं: सस्ती बाल-देखिाल सेिाएं (Childcare), सिी भलगंों के भलए सिेतन पैतकृ 
अिकाश और लचीली कायय व्यिस्था कररयर में आने िाले अंतराल को कम करने के भलए 
महत्िप णय हैं। 

• असंिहठत क्षेर पर ध्र्ान: सामाजजक सुरक्षा, न्य नतम मजद री और कान नी मान्यता का 
विस्तार कर असंगहठत क्षेत्र की महहला श्रभमकों की िेतन सुरक्षा सुतनजश्चत की जानी 
चाहहए। 

8.2 समावेशी कररर्र ववकास हेतु संिठनात्मक रणनीततर्ाूँ 

संगठन पारदशी, तनष्पक्ष और समािेशी प्रणाभलयों का तनमायण करके कररयर की बािाओं को द र 
करने में महत्िप णय ि भमका तनिाते हैं। 

• तनष्पक्ष पदोन्नतत: पदोन्नतत के स्पष्ट मानदंड, तनयभमत 'प्रमोशन ऑडडट' और 
अनौपचाररक नेटिककिं ग पर तनियरता कम करने से लैंधगक प िायग्रह न्य नतम हो सकते हैं। 

• मेंिरसशप और नेततृ्व: महहलाओं के भलए लक्षक्षत नेततृ्ि विकास और मेंटरभशप काययिम 
उन्हें महत्िप णय तनणयय लेने िाली ि भमकाओं तक पहुूँचने में मदद करते हैं। 

• कार्यस्थल संस्कृतत: लैंधगक संिेदीकरण प्रभशक्षण, उत्पीड़न के प्रतत श न्य सहहष्णुता (Zero 

Tolerance) और नेततृ्ि की जिाबदेही के माध्यम से एक समािेशी संस्कृतत का विकास 
करना आिश्यक है। 

8.3 सांस्कृततक और वैचाररक पररवतयन की आवश्र्कता 

काययस्थल पर स्थायी लैंधगक समानता तब तक प्राप्त नहीं की जा सकती जब तक कक गहरे 
सांस्कृततक और िैचाररक पररितयन न हों। 
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• रूहढवाहदता को चुनौती: नेततृ्ि और सक्षमता को केिल पुरुषत्ि से जोड़ने िाली रूहढयों को 
तोड़ना अतनिायय है। इसके भलए लैंधगक ि भमकाओं को पुनपयररिावषत करने और घरेल  
देखिाल की जजम्मेदाररयों को साझा करने की आिश्यकता है। 

• समानतावादी मूल्र्: भशक्षा प्रणाली, मीडडया और सामुदातयक संस्थानों को समानतािादी 
म ल्यों को सुदृढ करना चाहहए। 

• सांस्कृततक रूपांतरण: बबना सामाजजक दृजष्टकोण बदले, नीततयां केिल 'सांकेततक' बनकर 
रह जाने का जोणखम रखती हैं। अतः लैंधगक समानता को केिल 'अनुपालन' (Compliance) 

के बजाय एक 'म ल काययस्थल म ल्य' के रूप में स्थावपत करना अतनिायय है। 

9. तनष्कषय (Conclusion) 

प्रस्तुत लेख यह भसद्ि करता है कक लैंधगक िेतन अंतराल और कररयर की बािाएं केिल 
व्यजक्तगत समस्याएूँ नही ंहैं, बजल्क ये संरचनात्मक और परस्पर जुड़ी हुई हैं। इनका स्िरूप 
व्यािसातयक पथृक्करण, प िायग्रहप णय संगठनात्मक संस्कृततयों और घरेल  देखिाल की जजम्मेदाररयों 
के असमान वितरण द्िारा तनिायररत होता है। यद्यवप विधिक और कान नी ढांचे विद्यमान हैं, 
ककंतु कियान्ियन के स्तर पर व्यापक अंतराल (Implementation Gaps) बने हुए हैं। अतः इस 
विसंगतत को द र करने के भलए समजन्ित नीततगत प्रयासों, संगठनात्मक सिुारों और आम ल-च ल 
सांस्कृततक पररितयनों की तनतांत आिश्यकता है। काययस्थल पर लैंधगक िेदिाि को समाप्त करना 
न केिल सामाजजक समानता के भलए आिश्यक है, बजल्क यह उत्पादकता और सतत विकास 
(Sustainable Development) के भलए िी अतनिायय है। लैंधगक रूप से समािेशी काययस्थल न केिल 
संगठनों को सुदृढ बनाते हैं, बजल्क न्यायसंगत श्रम बाजार दीघयकाभलक आधथयक विकास और 
सामाजजक न्याय का मागय प्रशस्त करते हैं। अंततः, काययस्थल पर समानता केिल एक विधिक 
दातयत्ि नहीं, बजल्क मानिीय गररमा और राष्र तनमायण का आिार है। 
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